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Johdanto

Ennen yhteisluovan prosessin kaynnistamista toteutettiin useita valmistavia
toimenpiteita, joiden tavoitteena oli luoda yhteistyohon kannustava ja turvallinen
ilmapiiri. Ndaiden toimien tavoitteena oli rakentaa luottamusta, edistdaa keskinaista
ymmarrysta ja luoda pohja nuorten merkitykselliselle osallistumiselle yhteisossa.

Yksi keskeisista toiminnoista perustui Photovoice-menetelmadan, johon osallistui
paikallisia nuoria. Valokuvauksen kautta osallistujat jakoivat henkil6kohtaisia
tarinoita, jotka heijastivat heidan yhteyttaan ja kuulumistaan yhteis6onsa. Tama
visuaalinen tarinankerrontatapa tarjosi arvokasta tietoa heiddn eldamista
kokemuksistaan ja nakdkulmistaan. YEA-projektissa kumppanimaista Belgiasta,
Italiasta ja Suomesta keratyt Photovoice-tarinat on koottu ja julkaistu projektin
virallisilla  verkkosivuilla:https://yeayouth.eu/photovoice/.  Voit lukea lisda

Photovoice-menetelmasta ja sen toteutuksesta YEA-projektissa konsortion
kirjoittamasta artikkelista: https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2025051210628.

Samaan aikaan kunnan edustajat ja paikallisten organisaatioiden henkilokunta
osallistuivat NOISE-analyysin (Needs, Opportunities, Improvements, Strengths,
Expectations) inspiroimaan kyselyyn. Analyysin tarkoituksena oli saada kasitys siita,
miten eri organisaatiot havaitsevat ja kokevat verkostoitumisen ja yhteistyon
vhteisdissaan, erityisesti nuorten osallisuuden ja osallistumisen edistamisessa.
Analyysi tehtiin verkkokyselyna, joka jaettiin joulukuun 2023 ja huhtikuun 2024
valisena aikana. Kyselyssa yhdistettiin monivalintakysymyksia ja avoimia kysymyksia
seka maarallisen tiedon etta henkilokohtaisten pohdintojen keraamiseksi. Kyselyyn
vastasi yhteensa 48 ammattilaista: 22 Suomesta, 16 Belgiasta ja 10 Italiasta. w the
full NOISE analysis report]

Nama alustavat aktiviteetit huipentuivat tyopajoihin, joiden tarkoituksena oli
vahvistaa ihmisten valisia yhteyksia ja rakentaa ”sosiaalisia siltoja” osallistujien valille.
Tyopajat kannustivat vuoropuheluun ja empatiaan, auttaen yksiléita ymmartamaan
erilaisia nakokulmia yhteison jasenyyteen ja osallistumiseen.

Yhdessa nama valmisteluvaiheet olivat ratkaisevan tarkeita nuorten osallistumisen
tehostamisen mahdollisuuksien tunnistamisessa ja sen varmistamisessa, etta sita
seuraava yhteisluominen prosessi voitiin toteuttaa tehokkaasti ja osallistavasti.
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MITA?
Mita I6ydan naista ohjeista?

Nama ohjeet hahmottelevat keskeisen rakenteen ja perakkaiset vaiheet, jotka on
suunniteltu tukemaan osallistavaa ja tehokasta yhteiskehittamisprosessia. Viitekehys
on jaettu seuraaviin vaiheisiin:

e I|deointi — Alustavien ideoiden luominen ja kaikkien osallistujien avoimen,
luovan panoksen kannustaminen.

e |deoiden organisointi — Konseptien jasentaminen ja jalostaminen yhteisten
teemojen ja prioriteettien tunnistamiseksi.

e Resurssien tunnistaminen ja tehtavien jakaminen — Kaytettavissa olevien
resurssien maarittaminen ja vastuiden jakaminen tasapainoisen osallistumisen
varmistamiseksi.

e Toiminnan toteutus — Suunnitellun aloitteen toteuttaminen yhteistydssa
kiinnittaen huomiota osallistavuuteen ja yhteiseen omistajuuteen.

o Kestdvyyssuunnittelu — Strategioiden tutkiminen toiminnan tulosten

yllapitamiseksi ja kehittamiseksi ajan myota.
Lisamenetelmien kaytto

Tassa esitettyjen strukturoitujen aktiviteettien lisaksi joustavien ja mukautuvien
menetelmien sisallyttaminen yhteiskehittamisprosessiin on olennaista osallistujien
tarpeiden todellisen tayttamiseksi. Tahan sisaltyy reagointi ryhman energiaan,
kiinnostuksen kohteisiin ja nouseviin dynamiikoihin antamalla tilaa spontaaniudelle ja
orgaaniselle virtaukselle. Ohjaajat voivat poiketa ennalta suunnitelluista asialistoista
tutkiakseen odottamattomia oivalluksia tai seuratakseen ryhmakeskustelujen
luonnollista suuntaa. Menetelmien mukauttaminen reaaliajassa — olipa kyse sitten
luovista  harjoituksista, avoimesta vuoropuhelusta tai epamuodollisesta
vuorovaikutuksesta — voi syventaa sitoutumista ja edistdaa omistajuuden tunnetta
osallistujien keskuudessa. Pysymalla ajan tasalla ryhman kanssa ja omaksumalla
joustavan lahestymistavan, yhteisluovasta prosessista tulee osallistavampi, aidompi
ja vaikuttavampi.
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MIKSI?

Mika on naiden ohjeiden tarkoitus?

Kun harkitaan naiden ohjeiden toteuttamista yhteisossasi, on tarkeda ottaa
huomioon joitakin niiden hyotyja. Aiemmin projektissa tehtiin kirjallisuuskatsaus,
jossa tunnistettiin ja kuvattiin sosiaalisten siltojen rakentamiseen liittyvia nakdkohtia,
erityisesti haavoittuvien nuorten kanssa, seka yhteison osallistamiseen liittyvia
nakokohtia. Jotkut naista nakokohdista ovat arvokkaita myos
yvhteiskehittamistoiminnan toteuttamisessa. Alla on joitakin kirjallisuuskatsauksen
kohokohtia, jotka osoittavat, miksi yhteiskehittaminen voi olla hyddyllinen
menetelma nuorten voimaannuttamiseksi.

Allportin (1954) kontaktihypoteesin mukaan ryhmien valinen vuorovaikutus voi
vahentaa ennakkoluuloja, erityisesti silloin kun nelja keskeista ehtoa tayttyy:
tasavertainen asema, vyhteiset tavoitteet, vyhteistyd ryhmien valilla seka
viranomaisten, lain tai yhteison normien tuki. Naiden periaatteiden pohjalta
vhteiskehittamisprosessi  voidaan  rakentaa  edistamaan  osallistavaa ja
ennakkoluulotonta yhteistyota kaikkien osallistujien kesken.

Koska joillakin yhteiskehittamisprosessiin osallistuvilla haavoittuvilla nuorilla voi olla
maahanmuuttajatausta, on tarkeaa huomata, miten tata prosessia voitaisiin kayttaa
tarjoamaan olennaisia nakdkohtia maahanmuuttajanuorille ja -perheille. Bruhn ja
Gonzales (2023) havaitsivat, ettd yhteenkuuluvuuden tilat ovat olennaisia heidan
maahanmuuttokokemuksilleen. Jos naiden tilojen luominen on osa yhteisluomista,
maahanmuuttajataustaisten nuorten osallistumisesta voi olla suurta hyotya.

Lopuksi, yhteisluomiseen prosessiin osallistuvien yksiléiden tukeminen voi vaikuttaa
heiddan elamaansa kolmella ulottuvuudella (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2023).
Heidan osallistumisensa voi vaikuttaa heihin yksilollisesti ja heidan tekemiinsa
valintoihin siita, mihin aktiviteetteihin he haluavat osallistua. Lisdaksi he voivat pohtia,
miten he voisivat olla vuorovaikutuksessa yhteison ryhmien kanssa. Ja pidemmalle
ulottuen heidan osallistumisensa voi johtaa osallistumiseen tilaisuuksiin, jotka
hyodyttavat heita ympardivan yhteiskunnan yhteista hyvaa.
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KENELLE?

Kenelle ohjeet on tarkoitettu?

Vaikka nama ohjeet kehitettiin sisaisesti kumppanuuden vyhteistyona, tiettyja
sidosryhmia Peltin (Belgia), Vantaan (Suomi) ja Palermon (Italia) kunnissa
kannustettiin kayttamaan niitd. Heidan yhteistyonsa ja taman yhteisluovan prosessin
arviointinsa auttoi viimeistelemaan nama ohjeet seuraaviin ryhmiin kuuluville
ihmisille:

e Paikalliset nuorisojarjestot
e Tukiorganisaatiot

e Kunnat
MITEN?

Naiden ohjeiden tarkoituksena on tukea yhteisluovan
prosessin toteuttamista. Miten voit soveltaa niita

kaytannossa omassa yhteisossasi?

Naiden ohjeiden tarkastelu auttaa osallistavan yhteisluovan prosessin
toteuttamisessa yhteisdssasi. Alla on muutamia yleisia vaiheita, jotka on tarkeda ottaa
huomioon prosessin jokaisessa vaiheessa.

Luo sopiva ilmapiiri

e Tutustu nuoriso-ohjaussuunnitelmaan — Tama hankkeen osana kehitetty
suunnitelma toimii perustavanlaatuisena resurssina nuorisokeskeisen
toiminnan ohjaamiseen. Siind esitetaan keskeiset periaatteet, kaytannon
suositukset ja nakokohdat sen varmistamiseksi, etta suunnittelu ja toteutus
ovat linjassa nuorten tarpeiden, etujen ja oikeuksien kanssa. (YEA, 2024)

e Ole osallistava — Luo @vallinen ymparisto, jossa kaikki osallistujat tuntevat
olonsa turvalliseksi, arvostetuksi ja voimaantuneeksi jakamaan nakokulmiaan.
Kayta fasilitointitekniikoita, jotka kannustavat tasavertaiseen osallistumiseen,
kuten pienryhmakeskusteluja, anonyymeja syottovalineita tai kiertavia
puhemahdollisuuksia, varmistaaksesi, etta jokainen aani kuuluu ja sita


https://yeayouth.eu/resources/
Zachary Ergish
Maybe link to MR3.1
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arvostetaan. Taman lisaksi pyyda henkilokohtaisia pronomineja ennen

aktiviteettien aloittamista, jotta kaikki tuntevat itsensd nahdyiksi ja
arvostetuiksi.

e Pida taukoja — Tunnista ja kunnioita osallistujien erilaisia tarpeita, aikoja ja
energiatasoja. Saanndllisten taukojen ja pohdintahetkien sisallyttdminen
auttaa yllapitamaan keskittymista, vahentaa vasymysta ja tukee emotionaalista
hyvinvointia, erityisesti intensiivisten tai emotionaalisesti latautuneiden
sessioiden aikana.

e Kayta sisdadn- ja uloskirjautumistoimintoja — Aloita ja lopeta jokainen sessio
vksinkertaisilla, jasennellyilla hetkilla, joiden avulla osallistujat voivat ilmaista
tunteitaan, jakaa odotuksiaan tai pohtia kokemuksiaan. Nama kaytannot
auttavat rakentamaan luottamusta, edistamaan yhteytta ja kannustavat
jatkuvaan sitoutumiseen koko yhteisluovan prosessin ajan.

e Ota huomioon uudet osallistujat — Luo tiloja, jotka auttavat uusia ihmisia
integroitumaan sujuvasti prosessiin.  Tarjoa selkeita  esittelyja,
kontekstiyhteenvetoja ja mahdollisuuksia esittda kysymyksia tai jakaa
nakokulmia varmistaen, etta osallistujat tuntevat itsensa tietoisiksi,
arvostetuiksi ja osallisiksi alusta alkaen.

Sisaan- ja ulkoskirjautumisen kaytto

Kuten aiemmin mainittiin, sisddn- ja uloskirjautumisten hyodyntdminen tyOpajoissa tai
kokouksissa voi merkittavisti parantaa osallistujien kokemusta ja prosessin tuloksia.
Sisddnkirjautumiset auttavat luomaan myonteisen ilmapiirin, vahvistavat
yhteisollisyyttd ja rohkaisevat aktiiviseen osallistumiseen. Ne tarjoavat osallistujille
my0s mahdollisuuden pysdhtyd pohtimaan omaa oppimistaan ja jakaa odotuksiaan.
Uloskirjautumiset puolestaan tukevat reflektointia, palautteen antamista ja kokemusten
kokoamista, mikd vahvistaa sitoutumista ja jatkuvuutta. Tdssd muutamia vinkkeja
sisddn- ja uloskirjautumisten toteuttamiseen:

e Pida se yksinkertaisena: Kayta selkeita kysymyksia tai kehotteita, joihin
osallistujien on helppo vastata.

e Ole osallistava: Varmista, etta kaikilla on mahdollisuus osallistua joko
kiertamalla huoneessa tai kayttamalla digitaalista tyokalua vastauksiin.

e Ole ytimekas: Pida sisaan- ja uloskirjautumiset ytimekkaina osallistujien ajan
kunnioittamiseksi.
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e Kayta erilaisia muotoja: Vaihtele muotoa pitadksesi sen kiinnostavana,
esimerkiksi kayttamalla suullisia vastauksia, kirjallisia muistiinpanoja tai
digitaalisia kyselyita.

Vahvuuksien tunnistaminen

Vahvuuksien tunnistaminen tyopajojen aikana on ratkaisevan tarkeaa osallistujien
potentiaalin maksimoimiseksi ja tydpajan kokonaistehokkuuden parantamiseksi. Yksi
mahdollinen tapa on pyytaa osallistujia tiivistamaan omat ja muiden vahvuudet. Talla
tavoin osallistujat pohtivat aktiivisesti omia vahvuuksiaan. Kirjoita nama erilliselle
flappitaululle ja vie ne seuraaviin vaiheisiin. Taman projektin ja koko yhteisluovan
prosessin aikana "hyvat kaytannot" koottiin vihkoksi, jota voidaan kayttaa

renssiné.

Viestinta

Tehokkaalla viestinndlla on keskeinen rooli yhteisluovan prosessin onnistumisen ja
osallistavuuden varmistamisessa. Virallisten tyopajojen ja kokousten lisaksi
osallistujille tulisi tarjota useita mahdollisuuksia antaa panoksensa epavirallisten
kanavien kautta, mika mahdollistaa jatkuvan osallistumisen ja reflektoinnin. Selkea ja
johdonmukainen viestinta prosessin jokaisen vaiheen valilla auttaa yllapitamaan
lapinakyvyytta ja yhdenmukaisuutta kaikkien sidosryhmien valilla. Tyokaluja, kuten
muistioita, esityslistoja ja edistymispadivityksia, voidaan kayttdaa saannollisesti
osallistujien pitamiseksi ajan tasalla, odotusten selventamiseksi ja heidan aktiivisen
osallistumisensa tukemiseksi. Nama viestintastrategiat eivat ainoastaan paranna
koordinointia, vaan myos edistavat yhteisen omistajuuden ja vastuullisuuden
tunnetta koko yhteisluovan matkan ajan. Hyodynna lisaresursseja

Yhteisluovan prosessin rikastuttamiseksi voidaan integroida lisaresursseja
osallistujien tukemiseksi ja aloitteen kokonaisvaikutuksen parantamiseksi. Naista
"ien kaytantdjen vihkonen" voi toimia arvokkaana tyokaluna, joka tarjoaa
kaytannon esimerkkeja ja oivalluksia, joita on keratty koko projektin ajan. Tama
vihkonen on koottu onnistuneista lahestymistavoista ja kokemuksista, joita on opittu
Belgiassa, Suomessa ja Italiassa toteutettujen vyhteisluovien toimien aikana.
Hyodyntamalla tosielaman kokemuksia erilaisista kulttuuri- ja yhteisokonteksteista
vihkonen tarjoaa inspiraatiota, ohjausta ja mukautettavia strategioita osallistujille.
Sen kadyttd voi paitsi vahvistaa prosessin yhteistydhenkeda, myds varmistaa, etta
tehokkaita kaytantdja voidaan jakaa, toistaa ja yllapitaa projektin keston jalkeen.
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Vaihe 1: Ideointi

Tavoite

Ideointivaihe auttaa keraamaan ideoita aktiviteeteista. Tassa alla voidaan kayttaa

esimerkkina Disney Creative Strategy (Dilts, 1995), mutta voidaan kayttda myds toista
menetelmaa.

Se koostuu kolmesta vaiheesta:

e Unelmoija
e Realisti

e Kriitikko

Lupaavia

Unelmoija tuloksia Realisti

Luova
strategia

Tapa
unelma

Kriitikko

Kuva 1: Venn-diagrammi, joka perustuu Disney Creative Strategy (Dilts, 1995)
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Toiminta

Uneksija

Tarkeaa!
e Aloita katsomalla ilman rajoituksia tai kriittista ajattelua.
e Kaikki ideat ovat mahdollisia ja tervetulleita.

e Luovat ja visuaaliset ajatukset saavat virrata vapaasti — niita ei tule rajoittaa
todellisuuden tai mahdollisten riskien kautta. Tdassa vaiheessa tarkeinta on
ideoinnin  voima ja esiin nousseiden ajatusten maara, ei niiden
toteuttamiskelpoisuus.

Toimenpiteet

Aloita pyytamalla osallistujia miettimaan ideoita aktiviteetteihin. Ideat voidaan
kirjoittaa muistiin ja lopulta ripustaa huoneeseen. Osallistujat voivat lisata ideoita
post-it-lappujen avulla. Jalkeenpain voi seurata lyhyt keskustelu ryhmassa.

Hyodyllisia kysymyksia tassa vaiheessa:

e Mitd haluamme saavuttaa (kokonaiskuva)
e Entd jos... (tdma tai tuo on mahdollista tai voi tai ...)

e Milta nayttaa, kun olemme toteuttaneet kaiken? Mita silloin naemme, mika on
tilanne sitten?

e Miten maarittelemme ongelman ratkaisun?

e Mitka ovat taman ratkaisun hyodyt?

Realisti
Tarkeaa!
Mika on saavutettavissa®?

Realistin nakokulmasta tarkastele mahdollisia tapoja saavuttaa tavoite. Kyse on
unelman saavuttamisesta. Siksi rajoituksia ja mahdollisia riskeja ei tule nahda esteina,
vaan haasteina.
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Toimenpiteet

Hyodyllisia kysymyksia tassa vaiheessa:

e Miten voimme soveltaa tata ideaa kaytanndssa?

e Mika on toimintasuunnitelma idean toteuttamiseksi? Miten paasemme sinne?
Mita tarvitsemme?

e Mika on aikataulu idean soveltamiselle?

e Miten arvioimme ajoissa, olemmeko edelleen oikealla tiella? Mita meidan on
otettava huomioon?

Kriitikko

Tarkeaa!
e Mita sinulta viela puuttuu?
e Miten voin parantaa ideaa?

e Mita lisdisin ideaan, jotta se olisi toteuttamiskelpoinen ja/tai kiinnostava.

Toimenpiteet
Kriitikon nakdkulmasta tarkastele, miten loppukayttadja kokee suunnitelman tai idean.

Mahdollisia aukkoja ja riskeja tarkastellaan kriittisesti, ja ehdotetaan muutoksia ja
parannuskohteita.

Hyodyllisia kysymyksia tassa vaiheessa:
e Mika ideassa voisi olla vikana?
e Mita puuttuu? Mita asioita puuttuu?
e Mitka ovat riskit ja sudenkuopat?

e Miksi emme ehka toteuttaisi sita?
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Vaihe 2: Ideoiden organisointi

Tavoite

Tassa vaiheessa jasennetddn ideointivaiheessa (vaihe 1) syntyneet ajatukset ja
kootaan niista lopullinen idealuettelo. Naistd ideoista muodostuvat myéhemmin
projektissa toteutettavat aktiviteetit.

Aktiviteetti

ldeointivaiheen tarkastelu
Priorisointi!

Aseta ensin esille kaikki ideointivaiheessa (vaihe 1) syntyneet materiaalit nakyville
tilaan. Taman jalkeen osallistujat kdayvat ideat uudelleen lapi ja voivat taydentaa niita
uusilla ajatuksilla tai lisatiedoilla.

Ideoiden maarasta riippuen jokainen osallistuja valitsee omasta mielestaan kolme tai
viisi parasta ideaa ja kirjaa ne ylos.

Keskustellaan
Mita mielta olet?

Keskustelun jalkeen laadi ryhman yhteinen lista kolmesta viiteen parhaasta ideasta
laskemalla yhteen osallistujien antamat paremmuusjarjestykset.

Valitkaa ideat, joita kaikki ryhman jasenet voivat tukea, ja jasentakaa ne alustavaksi
aikajanaksi. Ryhma voi taman jalkeen arvioida, kuinka toteuttamiskelpoisia ideat ovat
aikataulun puitteissa. Aikajanan ei tarvitse olla tarkka — karkea luonnos riittaa tassa
vaiheessa.

Mika on lopputulos?

Taman aktiviteetin tavoitteena on muodostaa ryhman yhteisesti valitsema lopullinen
lista ideoista. On tarkeaa varmistaa, etta jokainen ymmartaa suunnitelman
merkityksen ja voi sitoutua siihen.




Yea B
Jos joku osallistujista ei ole taysin samaa mielta, voidaan hyoédyntaa "vahemmiston
viisautta" syvan demokratian  periaatteiden  mukaisesti. Kysy  talldin:
"Mita lisaisit tahan ideaan, jotta se tuntuisi sinusta hyvaksyttavalta?"
Tama lahestymistapa rikastuttaa ideaa ja auttaa tunnistamaan yksilollisia nakdkulmia,

jotka usein liittyvat pieniin mutta merkityksellisiin yksityiskohtiin — harvoin itse idean
ytimeen.

Paatoshetkelld varmista seuraavat asiat:
e Ryhman yhteisesti hyvaksyma lopullinen aktiviteettilista
e Yhteinen ymmarrys jokaisesta valitusta ideasta
e Kommentit ja huomiot seuraavaa vaihetta varten
e Karkea aikajana, joka ohjaa toteutusta

Seuraavassa vaiheessa siirrytdan tehtdvien jakamiseen ja vastuiden maarittelyyn
valittujen aktiviteettien toteuttamiseksi.
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Vaihe 3: Resurssien tunnistaminen ja
tehtavien jakaminen

Tavoite

assa vaiheessa on tarkeaa laatia selkea tehtavanjako, jossa jokaisella tiimin jasenella
on oma roolinsa. Nain varmistetaan, etta aktiviteetti voidaan toteuttaa suunnitellusti
ja vieda onnistuneesti paatokseen.

Aktiviteetti

Tehtavien tunnistaminen ja jasentely

Aloita tutustumalla kaikkiin tarvittaviin tehtaviin.

Laadi lista tehtdvista aktiviteettikohtaisesti. Voit kayttaa apuna aktiviteetin
etenemissuunnitelmaa, joka sisaltda keskeiset jarjestelyyn liittyvat osa-alueet ja
auttaa hahmottamaan kokonaisuutta.

Yksi toimiva tapa on kayttaa flappitauluja: kirjoita eri tehtavat nakyville ja taydenna
niita yhdessa ryhman kanssa kasikirjoituksen pohjalta. Tama visuaalinen
lahestymistapa tukee yhteista ymmarrysta ja helpottaa tehtavien jakamista.

RACI-mallin kaytto tehtavien jakamisessa

RACI-malli on tehokas tyokalu tehtavien ja vastuiden selkeyttamiseen yhteisluovassa
prosessissa (Jacka & Keller, 2009). Se auttaa maarittelemaan, kuka tekee mita, kuka
vastaa kokonaisuudesta ja ketka tulee pitaa ajan tasalla. RACI muodostuu neljasta
roolista:

e R =Responsible (Vastuullinen): Kuka suorittaa tehtavan?

e A = Accountable (Tilivelvollinen): Kuka vastaa siitd, etta tehtava tulee tehdyksi
ja pitaa kokonaiskuvan hallussa?

C = Consulted (Konsultoitu): Keta tulisi kuulla tai keneltd voi saada tukea
tehtavan toteutuksessa?

| = Informed (Informoitu): Kenelle tulee tiedottaa tehtdvan etenemisesta?




\en

RACI-lomaketta laadittaessa on tarkeda keskittya olennaisiin ja laajempiin tehtaviin
yksityiskohtien sijaan.

Mallia voi soveltaa myo6s yksittaisiin toimenpiteisiin tai aktiviteetteihin. Talloin eri
rooleilla (R, A, C, I) voi olla useita vastuita eri tehtavissa. Tarvittaessa RACI voidaan
laatia tehtavakohtaisesti, jolloin kokonaisuus pysyy hallittavana ja selkeana.

Esimerkikki, kun toiminto on urheilutapahtuman jarjestaminen.
e R:Joukkue vastaa kyseisen paivan urheilutapahtuman toteuttamisesta.
e A:Kunnan urheiluosaston tyontekija pitaa yleiskuvaa.

e C: Tarvitaan kaytannon tukea, mita varusteita kaytetaan, kuka jarjestaa
urheilupaikan?

e |: Urheiluhalli on tiedotettava, osallistua voivat nuoret on tiedotettava.

Tee se uudestaan ja uudestaan!

RACI-roolien maarittely kannattaa tarvittaessa tehda uudelleen, jotta vastuut ovat
selkeat. Jos useampi henkild on nimetty vastuulliseksi ilman tarkkaa tehtavanjakoa,
on vaarana, etta kukaan ei lopulta ota vastuuta ja tehtava jaa tekematta.

Tassa esimerkissa voit jakaa vastuuhenkilot edelleen seuraavasti:
e R:Jokainen tiimin jasen saa oman maaritellyn tehtavansa

e A: Yksi tiimin jasen pitda vylla vyleiskuvaa ja viestii edellisen RACI:n
(urheiluosaston tyontekijan) A:lle

e C: Jokaisella tiimin jasenelld on ensisijainen tehtava seka toissijainen tehtava,
jossa he tukevat muita jasenia.

e |:Jokainen tiimin jasen pitdaa muun tiimin ajan tasalla tehtavansa etenemisesta.
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Vaihe 4: Toiminnan toteutus
Tavoite

Suunnitellun toiminnan onnistunut toteutus edellyttdaa useita keskeisia tekijoita, jotta
prosessi etenee sujuvasti ja asetetut tavoitteet saavutetaan.

Toiminta

Ennen toiminnan toteuttamista kdy lapi edellisten vaiheiden muistiinpanot ja
tulokset. Tama tukee suunnittelun viimeistelya, selkean viestinnan varmistamista ja
sujuvaa toteutusta.

Toiminnan aikana seuraa edistymista ja pyri tunnistamaan mahdolliset haasteet jo
varhaisessa vaiheessa, jotta niihin voidaan reagoida ajoissa.

Keraa palautetta seka toiminnan aikana etta sen jalkeen. Nain saat arvokasta tietoa
siitd, mika toimi hyvin ja mita voitaisiin kehittdaa jatkossa. Palautteen hyodyntamista
kasitellaan tarkemmin seuraavassa vaiheessa
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Vaihe 5: Toiminnan kestavyys

Tavoite

Lopuksi on ratkaisevan tarkedaa auttaa maarittamaan yhteiskehittamisprosessin eri
osa-alueiden vahvuudet ja mahdollisuudet.

Aktiviteetti

Tama lyhyt kyselylomake on suunniteltu arvioimaan yhteiskehittamisprosessin eri
osa-alueiden vahvuuksia ja kehittamismahdollisuuksia.

Prosessi sisalsi seuraavat tyopajateemat:

Vaihe 1: Ideointi
Kaytettiin Walt Disney -menetelmaa, joka koostuu kolmesta nakdkulmasta:
Unelmoija, Realisti ja Kriitikko.

Vaihe 2: Ideoiden organisointi
Koottiin ja priorisoitiin ideat seka kirjattiin tapahtumasuunnittelun keskeiset
yksityiskohdat.

Vaihe 3: Resurssien tunnistaminen ja tehtavien jakaminen
Hyodynnettiin RACI-mallia (Vastuullinen, Tilivelvollinen, Konsultoitu, Informoitu)
tehtdvien ja vastuiden selkeyttamiseksi."

Jos kaytat kyselya haastattelujen/fokusryhmakeskustelujen aikana, kdyta kysymyksia
keskustelun ohjaamiseen.

Rooli

Rooli:
e Mika rooli sinulla oli tapahtumien suunnittelussa?
e Ohjaaja
e Organisaation/kunnan edustaja

e Nuoriso
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Vaiheet

Haluaisimme tietaa lisaa kokemuksistanne tyopajojen aikana. Jos vastauksenne
koskevat vain tiettya tyopajaa, ilmoittakaa se vastauksessanne. Katso alta lyhyt
katsaus tyopajojen teemoihin.

e Mita opitte tyopajoista?

e Miksi piditte sita tarkeana?

e Mita tekisitte toisin?

e Miten/milloin ddnenne kuultiin (osallistuminen)?
e Miten/milloin ddnenne kuultiin (osallistuminen)?

e Pystyitteko osallistumaan kuulemiseen?

Kestavyys

Seuraavat kysymykset koskevat ajatuksianne siitd, miten tdta prosessia ja siihen
liittyvia toimintoja voitaisiin toteuttaa tulevaisuudessa.

e Keita on otettava mukaan, jotta yhteiskehittamisprosessista tulisi menestys?

e Mitka ovat onnistuneen yhteiskehittamisprosessin merkkeja?

e Mita muutoksia, jos sellaisia oli, tapahtui nuorten osallistumisessa yhteisoon
tulevaisuuden suunnittelua varten?

e Lisskommentteja/tdsmennyksia/ajatuksia?
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Yleiskatsaus: Yhteisluovan prosessin vaiheet

Ideoiden organisointi

Resurssien tunnistaminen
ja tehtavien jakaminen

Toiminnan toteutus
Toiminnan kestavyys
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